Die richtige GrolRe
Weiterwachsen oder vielleicht doch nicht?

Kairos, der ,richtige Augenblick®, um etwas zu tudery zu
entscheiden, Gber den ich im letzten SEMPLICE gednie
habe, ist ein fester Begriff in der Philosophie. legidibt es
fur die ,richtige Gro3e* meines Wissens keinen &timl
umfassenden Begriff. Ich meine, dass es zum richtigd —
soweit es moglich ist - glucklichen Leben auch gelie
angemessene Dimension zu finden.

Das gilt fur den privaten Bereich genauso wie fig delt, in
der wir arbeiten und wirtschaften. Sozusagen imexeatz
hat es sich sogar bei den Betriebswirtschaftlerroach

SEMPLICE ist ein Beitragvon ~ — yymgesprochen, dass es fiir Firmen eine gesundeinad e
Eberhard Spangenberg. Eristseit oo iche GroRe gibt, die letztlich tiber Profitas Pleite
1983 Inhaber von GARIBALDI, war . . . o . )

1992 Griinder von Slow Eood entscheidet. Dieser einseitig auf wirtschaftlichéshlergehen
Deutschland und viele Jahre und Gewinnmaximierung gerichtete Blick mit dem ahgeb
Publizist und Verleger. Es geht in unersetzlichen Motor ,Wachstum* erfasst aber langsht
SEMPLICE um kritische und die viel gréReren und menschlichen Dimensionergieo
kreative Gedanken zum genussvollen Frage nach der richtigen Grof3e unser Leben tagtéglic

und bewussten Leben, um beriihrt. Letztlich geht es fiir uns doch selbst ss#ad

kulinarische und kulturelle Themen.  qarum: Wie will ich leben? Wie will ich meinen Tag

: - , e o
Am Anfang von SEMPLICE steht der verbringen? Was ist das Richtige fir mich”

Traum, eine Strandkneipe an der T . L .
toskanischen Kiste zu betreiben. vor Hierin liegt der gro3e Unterschied zum richtigeng&nblick.

einem Pinienwald und mit blauen Letzterer ist wie alle Zeit weitgehend von aulRestitment. Er
Sonnenschirmen und blauen hangt mit der Zeit und vielen Umstanden zusammersich
Liegestiihlen. Daraus entwickelt sich unserer Wahl und Gestaltung entziehen. Wenn man den
ein nachster Traum, ein einfaches  richtigen Augenblick erkennt, ist das schon vigrlb¢idenken
kleines Lokal in Minchen mit gerade oder herbeizwingen kann man ihn nicht.

mal zwei Dutzend Gasten. Sie sitzen

zum Teil an der offenen Kuche, zum anders beij der richtigen Dimension, in der wir unkeben
Teil an einem groRen Tisch. Eberhard und unsere Arbeit einrichten und gestalten konBenhaben
Spangenberg verwohnt seine Gaste mit. . " o ) .
einfachen und einfachsten Gerichten WIr ,,Mltspra_che_recht : Natt_Jrllch gibt es guch hleq_ele
aus besten Rohstoffen und mit ein padraktoren, die wir nicht allein selbst bestimmen lemrich
ausgewahlten Weinen. Dazu gibt es  Will aber den Blick auf das konzentrieren, was \eibst
jede Menge guter Tipps und viel entscheiden und weitgehend selbst bestimmen koeinen,

Kommunikation. Schlie3lich geht bisschen unternehmerischer Mut und auch Gliick
dieses Traumlokal auf Reisen, in zweiyorausgesetzt.

Zirkuswagen, einer mit der offenen

_Pﬁ.“dr‘]e und fg’ Ot'er ar_‘,%erle rg'_t €N Pajkh werde manchmal gefragt, warum meine Firma

L Isehen ung Lsartenmobetn, die man s Ap|BAl DI so grol} ist, wie sie ist, und ob und wie wi
Uberall aufstellen kann, wo interessante " . h I Es hat bei mir nie d ineti
Menschen zusammenkommen. Am  Weiterwachsen wollen. Es hat bei mir nie den eineftigen
Ende steht die Erkenntnis, dass zum ENtschluss zu diesem oder jenem Wachstum gegelgen. Di
Traumen und zur Verwirklichung des Vielen Facetten, die sich in einem Unternehmerlabehin
einfachen und glicklichen Lebens  Zusammenarbeit mit meinen Mitarbeitern entwickaldn,

Papier und Bleistift genligen, und im ergeben zusammengesetzt eine ,richtige GroRe“denitich
besten Fall auch noch ein blauer sehr gliicklich bin.
Liegestuhl. Das ist SEMPLICE.

Sechs Laden in Minchen, einer in Freiburg, die Baliafg



von Fachhandel und Gastronomie mit Schwerpunkt Bayern
ist das (nicht) genug? GARIBALDI hat heute eine Disian,
die Uber die Jahre gewachsen ist - erst schnetleim letzten
Jahren langsamer. Vier der heutigen sechs Filialanan
einmal Franchise-Laden, ein System das Uber vidieelsehr
gut funktioniert hat. Dabei war die urspringlichaek nicht,
zu wachsen oder eine grol3e Kette aufzuziehen. Ecteau
Franchise-ldee basierender Vertrag war fir die Mitaitbr
der ersten Generation, die sich selbstandig mactmeh
weiterentwickeln wollten, eine ideale Form weiter m
GARIBALDI zusammenzuarbeiten, mit vielen Synergie-
Effekten und gemeinsamer Starke.

Ein anderer Grund, warum GARIBALDI gewachsen ist, hang
doch mit meinem personlichen Ehrgeiz zusammen. Die
Grunderzeit in den 80er Jahren waren meine Lehgahr
Spater, als ich den Stden und die Inseln Italida®imer der
ersten Importeure weinmalfiig erobert habe, ging iesuath
darum, nicht nur Entdecker zu sein, sondern auchnagsor-
teur und Distributeur grof3 genug auftreten zu kénnen mit
den besten Winzern Italiens zusammenzuarbeiterhaed
eine attraktive Vertriebs-Basis in Minchen zu biegm
konnte ich die herausragenden Winzer flr mich ge&nn
Uber die Jahre ist GARIBALDI so tatsachlich eine eesten
Adressen fur italienischen Wein in Deutschland geeor
Heute stehen die Winzer sogar geradezu bei ungrar
unserem Sortiment gelistet zu werden. Diese GraganNich-
tigkeit zu erlangen war mein Ziel, das ich aucheasint habe.

Aber es ging bei diesem Wachstum auch darum, nioiaf3
zu werden. Bei der Auswahl unserer Lieferanten tepsalit
jeher auch die Grol3e der Betriebe eine wichtige Rulie
sind heute am erfolgreichsten mit mittelgrof3en kiethen,
oft auch handwerklichen Weinbaubetrieben. Dassseliost
auch (nur) eine kleine bis mittelgrof3e Firma sinedéutet
auch, dass wir fur kleinere und mittelgrof3e Helstel
zumindest in Minchen eine Wichtigkeit haben und auf
Augenhohe mit ihnen zusammenarbeiten. Mit keinegrems
Winzer habe ich einen Vertrag. Vertrauen gilt. Unsere
Beziehung hélt, solange die Qualitat stimmt und dé&diten
zufrieden sind. Die Big Player des italienischen \Weatso
Hauser wie Antinori, Fresocobaldi, Santa Margheritadu
andere waren zu machtig fur uns... sie wirden durch
Mengendruck und Abnahmeverpflichtungen einen scegrof3
Druck auf uns austiben, dass ich und meine Mitagbeit
unseres Lebens nicht mehr glicklich waren. In wereer
Weinalltag hatten wir dann keinen Raum mehr farkdanen
und die Neuentdeckungen, die uns so wichtig sind.

In dem wir uns dazu auch in der Anzahl der Produkie
Produzenten begrenzen, kristallisiert sich einer stgronsten
Aspekte dieses bewussten Vorgehens heraus: Wimelise



Mitarbeiter und ich, kennen die Lieferanten, ihreiiberge
und ihre Keller zum groRR3en Teil persodnlich. Die swliche
Sympathie fur den einzelnen Winzer ist Teil uns&uswabhl.
Oft entwickelt sich zu unseren Produzenten sogar ieimere
Verbindung, teilweise sogar Freundschaften. Das maicht
wiederum gegenuber unseren Kunden personlich kemipet
und glaubhatft. Sie schatzen besonders, dass vi@dzam
Wein aus nachster Néahe ,aus unserer Welt" etwas zu
erzéahlen haben.

Es gibt bei GARIBALDI noch viele andere Aspekte zum
Thema der richtigen Gro3e. Dazu gehort zum Beispieh
das personliche Kennen unserer Kunden im Einzelhamade
in der Gastronomie. Und auch, dass unsere Weirtd imc
irgendwelchen Logistikzentren als Nummern lagesndsrn
hautnah bei uns in der Frohschammerstral3e unserer
personlichen Obhut und damit auch Kontrolle unegyén.
Wenn sie dann zur Zustellung anstehen, werdendaié n
durch irgendwelche anonymen Lieferhelden aus dBeihe
dem Kunden vor die Ture geknallt oder beim Nachbarn
deponiert, sondern nach Absprache mit dem Kunderein
Wohnung oder den Keller gebracht.

Eines ist mir besonders wichtig: dass GARIBALDI immer
noch eine Uberschaubare Anzahl von Mitarbeitern digtich
personlich kenne, mag und schatze. Sie verstetlerasch
untereinander gut. Ein Teil dieser guten Zusammegitirgt,
dass beim Entdecken, Verkosten und beim Einkauf dereW
die Kollegen aus dem Verkauf mitbeteiligt werden.

Das Team von GARIBALDI auf unserem gemeinsamerciBesu
der Weinmesse Vinitaly 2016 in Verona.

Von links nach rechts: Theresa Weber (Protoko#,dinand
Schwarzbauer (Petuelring), Vidyo Kostadinov (Nynmbiueger
Stral3e), Beat Barwisch (Freiburg), Daniela Dreilich
(Disposition), Elisabeth Morra (Marienplatz), NieRung
(Geschaftsleitung), Eberhard Spangenberg, Timm &eck
(Bogenhausen und Museumsviertel)



